
Par le Colonel Michel PESQUEUR et le Capitaine Coralie FELBLINGER
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E xercice interarmées et interalliés majeur 
de l’année, Rochambeau 2014 (ROCH 14) 
a réuni du 11 au 23 mai 2014 plus de
3 000 personnes, venant de 14 pays, sur 

les camps de Mourmelon, Suippes et Mailly.

Les buts et les objectifs

Les buts et les objectifs généraux de cet exercice
étaient les suivants :

 buts : 

• dans le cadre de la coopération franco-britan-
nique, entraîner la Combined joint expeditio-
nary force Land Component (CJEF LC) à la
planification et à la conduite d’opérations
dans le cadre d’emploi d’une force de réac-
tion rapide : rôle tenu par l’État-Major de
Force (EMF) 1 (Besançon) en partenariat
avec l’état-major de la 3 (UK) Div (Picton 
Barracks, Bulford - Royaume Uni) ;

• servir de plateforme pour valider la 3e Bri-
gade Légère Blindée (BLB) employée dans
le cadre d’une force de réaction immédiate
(Immediate Reaction Force – IRF) au niveau
OTan (NATO Reaction Force – NRF) ;

L’exercice Rochambeau 2014 :
une réussite 

et des résultats tangibles
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• Rochambeau exercice majeur des FT
pour 2014, a réuni 3 000 participants
de 14 nationalités.

• Cet exercice dense a permis à 7 états-
majors de s’entraîner.

• Le concept de CJEF-LC est viable, l’inter-
opérabilité franco-britannique est une
réalité.

• La 3 e BLB peut être certifiée IRF (force
de réaction rapide OTan).

CE qU’IL FaUT RETEnIR

LETTRE DU RETEX – EXERCICES n° 18
24 juin 2014

Poste de filtrage du CJEF-LC.
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• mettre en œuvre les procédures de relève
d’une force interalliée type CJEF par une
autre force (en l’occurrence une division amé-
ricaine) ;

• observer une division binationale (CJEF LC)
dans son rôle de PC de composante dans le
cadre de l’étude doctrinale sur la CJEF ;

• mettre en œuvre les procédures OTan dans
le cadre d’emploi d’une force binationale ;

• entraîner au déploiement et à l’emploi d’une
Force de Réaction Rapide (HRF) de l’OTAN ;

• développer l’interopérabilité des différents
états-majors « joueurs » des nations partici-
pantes et plus particulièrement dans le
domaine des SIC.

 objectifs généraux (missions des forces) :

• après une entrée en premier, planifier 
et conduire une opération de type OTan
« non-article 5 » avec une force interalliée
(binationale) de théâtre d’entrée en premier,
une force multinationale sous commande-
ment américain et une brigade de théâtre ;

• mettre en place les conditions d’une paix
durable au profit de la Nation Hôte et assurer
la sécurité des non-ressortissants ;

• planifier la relève d’une force interalliée 
(binationale) de théâtre d’entrée en premier
par une force multinationale sous comman-
dement américain.

L’organisation de l’exercice

ROCH 14 était organisé et dirigé par le Corps de 
Réaction Rapide-France (CRR-FR). Les unités joueuses
y étaient nombreuses :

 joueurs principaux (Primary Training Audience -
PTA) :

• l’EMF 1 formant l’ossature de la CJEF-LC ;

• la 28 US DIV (garde nationale de Pennsyl-
vanie) ;

• la 3e Brigade Légère Blindée (3e BLB) ;

L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles
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 joueurs secondaires (Secondary Training
Audience - STA) :

• la 1re Brigade Mécanisée (1re BM) ;

• la 12 (UK) Mechanized Brigade (12 UK MB) ;

• le Bi national Support Group (BNSG) formé
à partir du 516e Régiment du Train (516e RT)
renforcé de logisticiens britanniques.

De plus, l’exercice a permis au CRR-FR de tester 
ses capacités à agir au niveau théâtre en tant 
qu’Integrated Component Command (Land) (ICC (L)).
Cet état-major a ainsi pu s’entraîner à assumer des
responsabilités au niveau interarmées et à coordon-
ner les actions des forces terrestres, aériennes,
maritimes et des forces spéciales.

L’observation 
et l’évaluation de l’exercice 

Les états-majors joueurs principaux étaient obser-
vés par une équipe d’observers trainers (OT). Ces
équipes étaient montées par le CDEF et dirigées par
un général en deuxième section. L’équipe chargée de
l’observation de la division avait la particularité d’être
binationale puisqu’elle était composée d’analystes 
du CDEF ou des DEP, renforcés pour certaines fonc-
tions opérationnelles par des analystes britanniques,
dans le cadre de l’étude CJEF, venant essentielle-
ment du Command Staff and Tactical Training Group
(CSTTG).

La mission de ces équipes était double :

• fournir les éléments permettant au comman-
dement d’évaluer l’état-major ;

• conseiller les différentes cellules afin de leur
permettre de progresser au cours de l’exer-
cice.

L’évaluation de l’EMF 1 portait sur sa capacité à
assurer le commandement d’une CJEF-LC avec un
état-major composé à 30 % de Britanniques. Outre
le fonctionnement de l’état-major, il s’agissait aussi
d’examiner plus particulièrement l’interopérabilité
franco-britannique en matière de C2, de procé-
dures de SIC et de logistique.

Pour la 3 e BLB, l’équipe 3 A était chargée de fournir
les éléments nécessaires à la certification de la 
brigade comme IRF.

Le scénario de l’exercice

Le scénario de ROCH 14 était fondé sur le scénario
otanien CERASIA (région imaginaire située dans la
corne est de l’Afrique). Kamon (un des états de cette
région) s’étant emparé d’une partie du territoire 
de son voisin Tytan, une force de l’OTAN (NASFOR)
fut déployée en territoire Tytan. Sa mission était de 
restaurer l’intégrité territoriale de Tytan puis d’établir
les conditions d’un retour à une situation stable dans
un pays sécurisé. 

Pour ce faire, la NASFOR devait d’abord conduire des
opérations offensives contre les forces convention-
nelles Kamon tout en faisant face à une situation
insurrectionnelle grandissante.

Une fois les forces Kamon défaites et repoussées au-
delà des frontières de Tytan, la NASFOR a basculé
son effort vers des opérations de stabilisation.

L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles

Exercice CERaSIa.
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La phase d’exécution

Après deux jours de warm up, l’exercice s’est
déroulé en trois phases principales :

• une première phase de montée en puis-
sance et de préparation de l’attaque au sol.
Cette phase s’est traduite par la mise en
place du dispositif d’attaque, la recherche de
renseignements sur le dispositif ennemi et
des frappes aériennes et terrestres sur les
troupes Kamon situées en territoire Tytan ;

• une deuxième phase très cinétique d’attaque
et de destruction des éléments ennemis qui
s’est soldée par la destruction ou le repli des
troupes Kamon qui s’étaient implantées chez
les Tytan ;

• une troisième phase de transition entre les
opérations de guerre et les opérations de
sécurisation marquée par une lutte contre les
actions terroristes des groupes rebelles.

Parallèlement à la conduite de ces opérations, les
états-majors ont conduit une phase de planification
destinée à assurer la relève de la CJEF-LC et de la
3e BLB par la 28 e US DIV. 

Le concept de CJEF-LC 
est viable

La densité de l’exercice a rapidement mis l’état-major
de l’EMF 1 sous pression sans le déstabiliser, l’EMF 1
délivrant une prestation qualifiée d’excellente qualité.
Les compétences et la motivation de son personnel
lui ont permis de remplir efficacement ses missions
et de toujours réagir avec efficience face aux situa-
tions imprévues.

L’intégration des renforts britanniques n’a posé
aucun problème et grâce aux procédures strictes de
management de l’information, les échanges d’infor-
mations entre les SIC français et britanniques ont été
généralement fluides.

Cet exercice a, au total, clairement démontré que
le concept de CJEF-LC de niveau division, amorcé
lors de l’exercice IROn TRIanGLE avec l’EMF 3 et
la 3e UK Div, est viable : l’interopérabilité s’y est
avérée une réalité.

L’interopérabilité des forces terrestres françaises et
britanniques s’est vérifiée dès l’entame de l’exercice
en matière d’intégration du personnel britannique 
au sein de l’état-major. La qualité des officiers et 
des sous-officiers concernés, le niveau d’anglais des 
Français et une réelle volonté de réussir ensemble
ont été la base du succès enregistré.

Elle s’est confirmée par l’utilisation de procédures
de planification et opérationnelles très proches,
même si parfois nos partenaires ont été surpris par
notre utilisation systématique de la COPD. En tout
état de cause, le processus de planification appliqué
ensemble dans les mois avant l’exercice ainsi que
l’utilisation du mémento de PC de l’EMF 1 traduit en
anglais ont facilité la compréhension mutuelle des
opérations. Cette capacité à travailler ensemble dans
un PC de division sera améliorée en 2014-2015 par
la rédaction, déjà débutée entre alliés franco-britan-
niques, d’un « CJEF 2* land Hq handbook », dont
une première version a été mise à l’épreuve lors de
l’exercice Rochambeau.

Enfin, l’effort considérable accompli pour assurer
l’interconnexion des systèmes d’information et 
de commandement s’est soldé par des résultats
qui,  bien que toujours incomplets et perfectibles,
augurent bien de ce que nos deux armées peuvent
faire ensemble si elles en ont la volonté.

L’exercice Griffin Rise, prévu en juin 2015, sera la
prochaine étape de validation du concept CJEF-LC.

L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles
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L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles

• Une capacité d’entrée en premier, pour une force interarmées en mesure de conduire
des opérations complexes de courte durée, face à de multiples menaces pouvant aller
jusqu’au combat de haute intensité ;

• Une force de réaction rapide reposant sur des capacités nationales de réaction rapide,
disponibles sur très court préavis mais non dédiées ;

• Une force qui implique toutes les composantes avec leur commandement, leur logistique
et le soutien commun associés ;

• Une capacité disponible sur demande dans le cadre d’une opération bilatérale, sous 
mandat OTAN, UE, ONU ou autre ;

• Une capacité s’appuyant dans la mesure du possible sur les standards et procédures
OTan ;

• Enfin, le CJEF pour objectif de plus long terme de renforcer l’interoperabilité et la cohé-
rence de la doctrine, de l’entraînement et des équipements.

Les principales missions conditionnant la planification et l’entraînement de la CJEF sont les 
suivantes :

• Gestion de crise incluant l’entrée en premier dans un territoire potentiellement hostile ;

• Protection des intérêts nationaux à l’étranger ;

• Opérations de maintien de la paix de courte durée ;

• Opérations d’extraction ;

• Opérations d’évacuation de ressortissants ;

• Renforcement temporaire d’une opération de maintien de la paix ;

• Soutien à une opération d’assistance humanitaire ;

Les défis de la CJEF :

• Développer l’interopérabilité entre les armées pour les rendre mieux capable de combattre
côte à côte (SIC, procédures, caveats) ;

• Construire une chaîne de commandement bilatérale intégrée capable de planifier et de
conduire les opérations.

qU’EST-CE qUE La CJEF ?
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La 3e BLB 
peut être certifiée IRF

La 3e BLB a quant à elle commandé quatre
bataillons de nationalités différentes. Directement
subordonnée à un PC de théâtre de niveau 1 et éche-
lon logistique dans le cadre de l’exercice, elle a mon-
tré les capacités opérationnelles nécessaires pour
être certifiée comme PC de brigade IRF. Malgré une

préparation compliquée par son engagement opéra-
tionnel au Mali au cours du premier trimestre, l’état-
major de la 3e BLB s’est montré très performant
dans la planification et la conduite de ses missions.

L’exercice ROCHAMBEAU a particulièrement mis en
évidence les problèmes que soulève la subordina-
tion directe d’un PC de brigade à un PC de théâtre
de type ICC-L qui ne vit pas dans le même référentiel
spatio-temporel et a des préoccupations et attentes
différentes, problèmes qui tournent autour des SIC
AC, des capacités à détenir et des renforcements
nécessaires pour remplir ses missions dans la durée
et sur un espace étendu.

Il s’est ainsi montré particulièrement intéressant
pour la cellule S3/3D, car il a notamment permis la
mise en pratique du concept de Battlespace Owner
(BSO) qui permet à une BIA engagée seule dans une
vaste AOO d’être pleinement responsable dans sa
zone en bénéficiant d’une délégation de la coordina-
tion des intervenants aériens jusqu’à 3 000 pieds.
Cette nouvelle responsabilité nécessite d’identifier
une sous-cellule Airspace Management (ASM) dans
la cellule S3/3D.

L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles

2017 – A définir

2016 – Ex Griffin Strike

2014 – Ex Rochambeau

2013 – Ex Capable Eagle

2012 – Ex Corsican Lion

2011 – Mise en place
des structures bilatérales

2010 – Lancaster House

Mise à jour régulier
du LOI et du CONEMP 2015 – Ex Griffin Blaze

 – Ex Griffin Rise

La roadmap CJEF.
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TOC du CJEF.
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De même, il a été souligné que la cellule S4 néces-
siterait d’être renforcée dans le cadre d’une inter-
vention où la brigade est échelon logistique et se
voit confier un bataillon logistique en charge du
soutien d’unités issues de 4 nationalités différentes.
Cependant, après un début assez hésitant pendant
la période de warm-up en raison de la difficulté ren-
contrée pour comprendre l’organisation logistique
retenue sur le théâtre d’opérations et le rôle des
NSEs, cette cellule, à l’image de l’ensemble du PC, a
accompli un excellent travail qui a concouru à la
réussite des missions de la 3e BLB.

Ayant démontré sa capacité à concevoir et conduire
l’opération qui lui avait été confiée à travers un bon
déroulement du processus décisionnel, ayant fait 
la preuve de ses connaissances tactiques, de sa
volonté d’anticipation, de la volonté d’entretenir un
excellent dialogue de commandement au sein du PC,
avec les subordonnés et avec l’ICC, le tout dans le
calme et la sérénité, la 3e BLB s’apprête à prendre
son tour d’alerte dans le cadre de la nRF à compter
du 28 septembre 2014 et va dorénavant porter 
ses efforts sur le maintien de ce très bon niveau 
opérationnel, l’amélioration de la rédaction de son
mémento de PC et l’approfondissement des exi-
gences spécifiques IRF.

Conclusion

L’exercice ROCHAMBEAU 2014 est une incontes-
table réussite. Très bien organisé et dirigé par le
CRR-FR, il a permis à tous les acteurs d’atteindre
leurs objectifs d’entraînement. 

Le prochain exercice de cette ampleur sera Griffin
Rise en juin 2015 qui permettra la poursuite du
processus de validation du concept de CJEF-LC.

L’exercice Rochambeau 2014 : une réussite et des résultats tangibles

CEnTRE DE DOCTRInE D’EMPLOI DES FORCES
Division Recherche et Retour d’Expérience
1, place Joffre – Case 53 – 75700 PARIS SP 07
www.cdef.terre.defense.gouv.fr
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