
OPéRATION SERVAL
le retour de la manœuvre

aéroterrestre dans la profondeur

Sous le haut patronage de Monsieur Claude Bartolone, président de l’Assemblée nationale,

COLLOQUE DE DOCTRINE DE L’ARMéE DE TERRE
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Immeuble Chaban-Delmas
Salle Victor Hugo

101, rue de l’université
75007 Paris

Métro /
ligne 12 (station Assemblée nationale), 

lignes 8 et 13 (station Invalides)

Bus /
lignes 63, 93, 69, 73, 88, 84, 94

Pas de parking

Accueil à compter de 13h00
Pièce d’identité obligatoire

Pour les militaires : tenue interarmées D – T22 (avec vareuse)

Inscription par retour du coupon-réponse joint
Réponse pour le 27 novembre au plus tard

Contact / 01 44 42 47 57
Courriel / marie-noelle.colli@intradef.gouv.fr

Plus d’informations / www.cdef.terre.defense.gouv.fr

IMMEUBLE CHABAN-DELMAS 
SALLE VICtor HUgo
101, rUE DE L’UNIVErSIté
75007 PArIS

MErCrEDI 4 DéCEMBrE 2013
DE 14H00 à 19H00

INFORMATIONS PRATIQUES



14h00 / Ouverture
Accueil par les organisateurs (CDEF/CEIS)

Allocution d’ouverture par Mme la députée Patricia ADAM, présidente de la Commission de la défense nationale et 
des forces armées de l’Assemblée nationale.

14h20 / INTRODUCTION : « Le cadre politico-militaire »
Intervention de l’amiral Edouard GUILLAUD, chef d’Etat-major des Armées, ou de son représentant.

PROGRAMME
14h40 / Table ronde n°1, orientée RETEX 
« Les facteurs de succès dans la manœuvre aéroterrestre »

(clip vidéo introductif sur l’opération Serval)

Président de table ronde : M. le député Philippe NAUCHE, co-rapporteur de la mission d’information sur l’opération Serval

• « Comment façonner les facteurs de succès en amont de l’engagement? »
 Général de corps d’armée Bertrand CLEMENT-BOLLEE, commandant les Forces terrestres (COMFT)

• « Comment le chef tactique combine les facteurs de succès en fonction de la réalité du terrain et de l’adversaire? »
 Général Bernard BARRERA, directeur adjoint de la Délégation à l’information et à la communication de   
 Défense (DICOD), ancien commandant de la 3e Brigade mécanisée (3e BM) et de la Brigade Serval

• « La coordination forces conventionnelles – forces spéciales »
 Général Didier BROUSSE, sous-chef Opérations aéroterrestres (SCOAT) de l’Etat-major de l’armée de Terre  
 (EMAT), ancien commandant de la Brigade des Forces spéciales Terre (BFST)

• Témoignage d’un chef de corps engagé dans l’opération Serval
 Colonel François-Marie GOUGEON, auditeur du Centre des hautes études militaires (CHEM), ancien chef de  
 corps du 1er RIMA et du GTIA n°3

15h45 / Débat libre avec la salle

16h15 / Pause

16h30 / Table ronde n°°°°2, orientée prospective
« les défis pour préparer le succès des interventions   
aéroterrestres futures »

Président de table ronde : M. le député Christophe GUILLOTEAU, co-rapporteur de la mission d’information sur l’opération Serval

• « Le défi de la maîtrise du temps opérationnel »

 Général Patrick BRETHOUS, commandant le Centre de planification et de conduite des opérations (CPCO)

• « Le défi de l’interaction forces aériennes forces terrestres »
 Général de corps aérien Thierry CASPAR-FILLE-LAMBIE, commandant la défense aérienne et les   
 opérations aériennes (COMDAOA)

• « Le défis de l’interaction avec les partenaires européens et africains »
 Général François LECOINTRE, adjoint Synthèse auprès de sous-chef Performance Synthèse de l’Etat-major  
 de l’armée de Terre (EMAT), ancien chef de mission de l’European Union Training Mission (EUTM) au Mali

• « Ouverture prospective »
 M. Etienne de DURAND, directeur des études de sécurité du Laboratoire de recherche sur la défense (LRD)  
 au sein de l’Institut français des relations internationales (IFRI).

18h00 / Débat libre avec la salle

18h30 / Allocution par le général d’armée Bertrand RACT MADOUX, chef d’état-major de l’armée de Terre.

18h45 / Allocution de clôture par M. Claude BARTOLONE, président de l’Assemblée nationale.

18h50 / Cocktail présidé par le Chef d’état-major de l’armée de Terre.

Dans le droit fil d’une décennie d’aguerrissement et d’adaptation des Forces terrestres, l’opération Serval 
est une illustration de la capacité opérationnelle de l’armée de Terre agissant dans un environnement 
interarmées. La manœuvre offensive aéroterrestre dans la profondeur qui a été conduite au Mali a mis en 
lumière des facteurs de succès dans l’emploi combiné d’un large spectre de capacités, et aussi identifié de 
nombreux défis.

Dans le cadre de la fonction stratégique « intervention » et dans l’esprit du nouveau Concept d’emploi des 
forces (CEF), référence doctrinale Interarmées qui définit le cadre dans lequel les armées sont appelées à 
opérer, l’objectif de ce colloque est d’animer la réflexion autour de ces facteurs de succès et de ces défis. 
Il s’agit de préparer les interventions futures et d’éclairer, à la lueur de Serval, la poursuite de l’effort 
d’adaptation doctrinale et capacitaire que l’armée de Terre conduit dans le cadre du nouveau modèle 
d’armée. Dans un souci de cohérence entre les missions et les capacités, ainsi que l’exige l’un des principes 
directeurs du Livre blanc.

L’introduction a pour objectif de présenter le cadre politico-militaire et les orientations fixées par notre 
stratégie militaire.

La première table ronde se concentrera sur les facteurs de succès qui ont permis, du point de vue des 
Forces terrestres, de réussir la manœuvre tactique du premier mandat de l’opération Serval : comment 
intégrer ces leviers en amont de l’engagement ? Comment les façonner une fois sur le terrain, en prise avec 
l’adversaire ? Avec un zoom particulier sur la coopération avec les Forces spéciales et le témoignage vivant 
d’un chef de corps engagé au contact.

La seconde table ronde, plus prospective, réfléchira sur certains des défis opérationnels qui nous attendent : 
la maîtrise du temps, si structurant dans les opérations, les interactions Forces aériennes - Forces terrestres, 
l’interaction avec des partenaires européens et africains.


